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信頼性および確実性

ビジネスのしやすさ

ビジネスのしやすさ

•多言語・柔軟性・創造性

•平和・多様性・安心安全

•市場・顧客へのアクセス

•自由で開かれた経済・魅力ある優遇策

• イノベーション環境 

•安定で透明性の高い政治体制

•持続可能性 - 環境・社会・ガバナン
ス

•高度で行き届いたインフラ整備

様々なメリットの組み合わせ

なぜ、ウルグアイ？



貿易＆グローバル・サービス

• 域内物流センター

•HQ ・SSC ・商取引

•IT ・ 金融サービス

•創造的なサービス

•アグリビジネス＆食料生産

•再生可能エネルギー

•製造業

•観光・不動産

持続可能な生産体制

インフラ整備



信頼性

南米におけるウルグアイ

1位電子政府ランキング
(United Nations, 2024)

1位民主主義指数
(Economist Intelligence Unit, 2024) 1位法の支配

(World Justice Project, 2024)

1位汚職の少なさ
(Transparency International, 2024) 1位社会流動性

(World Economic Forum, 2020)

1位市民の自由度
(Freedom House, 2025)



ウルグアイ ＆ 欧州

信頼性

(出所： Economist Intelligence Unit)
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第12位
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腐敗認識指数

(出所：Transparency International)

市民の自由度

(出所：Freedom House)

第7位
第4位

デンマーク

フィンランド

ルクセンブルグ

ノルウェー

スイス

スウェーデン

オランダ

アイスランド

アイルランド

ウルグアイ

エストニア

ドイツ

イギリス

ベルギー

オーストリア

フランス

リトアニア

スロベニア

ラトビア

ポルトガル

キプロス

チェコ

フィンランド

ノルウェー

スエーデン

デンマーク

アイルランド

ルクセンブルグ

オランダ

サンマリノ

ウルグアイ

ベルギー

エストニア

ポルトガル

スロベニア

スイス

チェコ

ドイツ

アイスランド

アンドラ

オーストリア

イギリス

キプロス

リヒテンシュタイン



ウルグアイとアジア

信頼性



13年間連続で信用格付け

出所： ウルグアイ経済財務省, J.P. Morgan Chase (2025年4月)

信頼性

11年間連続で信用格付け

出所： ウルグアイ経済財務省, J.P. Morgan Chase (2025年4月)



ウルグアイ政府発行のサムライ債およびグリーンボンド

ウルグアイのサムライ債発行は1994年に開始し、1997年、
2001年、2007年、2011年、2021年に行われた。

サムライ債 気候変動指標インデックス債
（サステナビリティ・リンク債）

ウルグアイ政府が日本で発行する公募債形式の
.円建て外債（サムライ債）。

初めて２０２２年10月に発行

ウルグアイ政府が発行する                                                   
サステナビリティ・リンク債

持続可能で低炭素開発目標に
沿った公共財政戦略

2024年にウルグアイ政府は、463億円（約3億800万ドル
相当）のサムライ債を発行しました。



持続可能性の最前線

80%以上
自然放牧で育つ家畜

44%
原生林、増加傾向

環境保護法

土壌保護

自然環境保全

廃棄物管理

KPIに連動するグリーンボンド

世界で第6位 風力・太陽光発電
                                                    REN 21 2024 Report

出所： UTE（ウルグアイ国営電力公社 2024年 1月-12月）

99%
再生可能エネルギー

水力 50%
風力 33%
バイオマス 13%
太陽光発電 3%
地熱発電 1%

信頼性



ESGにおいて優れたパフォーマンス
環境・社会・ガバナンス

信頼性

出所：Bluebay Asset Management Verisk Maplecroft (2022)
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ウルグアイ



ビジネスのしやすさ

現地パートナーを必要としない

自由な為替市場

中央政府による全国統一で簡潔な税制

海外・自国企業への対等な扱い

外資系企業

信頼性

利益還流の制限なし



輸出



なぜ、ウルグアイ？

主な輸出品目



 -

 10

 20

 30

 40

 50

 60

 70

 80

2019 2020 2021 2022 2023 2024

Exportations Uruguay Exportations Japan

ウルグアイ・日本 2国間の貿易（財）
単位 米ドル百万

ウルグアイからの輸出 %

牛肉 55%

食肉類及び加工品 28%

馬肉 12%

その他 5%

日本からの輸出 %

乗用車 31%

電子機器・機械 18%

医薬品 11%

精密機器 10%

その他 30%

２1社

日系企業数

二国間投資協定 BIT

租税条約 DTAA

二国間条約

日本 - ウルグアイ

ウルグアイからの輸出 日本からの輸出



GLOBAL SERVICES HUBSUSTAINABLE PRODUCTION HUB

million 
people30

SOFTWARE#1
million 
people50

なぜ、ウルグアイ？



食料・飲料 建築・土木・建設 情報通信技術 映像産業 CM

ファッション・ウール 書籍 ビデオゲーム 合法大麻 音楽

輸出 優先業界



buyfromuruguay.uy
ウルグアイから買おう 

目的をもって ウルグアイから買おう

自然のものを ウルグアイから買おう

イノベーションを、ウルグアイから買おう

創造豊なものを、ウルグアイから買おう



なぜ、ウルグアイ？

所得税・等 １００％還付・控除

域内流通制度

貿易・グローバルサービスハブ

自由港および
自由空港制度

ソフトウェア産業促進法

通商

投資促進法および科学・工業特区法

自由貿易地域法

アグリビジネス 再生可能エネルギー 製造業

持続可能産業ハブ

保税輸入

輸出振興還付

HQ 通商 共同利用物流センター 金融サービス
IT 研究開発 データセンター



魅力ある免税制度

インセンティブ・税制優遇



投資 優先分野

企業サービス

グローバルサービスセンター HQ-SAFIN

域内流通センター

ICT 産業

グローバルテック企業

データセンター

ライフサイエンス

医薬品・獣医用製品

サービス

医療機器

バイオテクノロジー

アグリビジネス・食料

食料・食品

林業・木材

チェーン：鶏肉 豚肉 乳製品

エネルギー転換・その他

グリーン水素チェーン

電気自動車

航空宇宙

スタートアップ

ファンド プロジェクトポートフォリオ

IT（情報技術） + C-Level（経営幹部層） + Founders（創業者） 人材の質 ノマドワーク



Trck record



安心安全確実性 持続可能性

信頼性



生活の質

安心・安全開放的平穏



地理的優位性協定 交通網

海外へのアクセス



Lifestyle生活の質

第１位
南米で生活の質
(Mercer)

医療サービス 教育 交通機関 娯楽

liveinuruguay.uy



ウルグアイを訪れてください

ウルグアイは、生活の質と自然景観を重視した持続可
能な観光を提供し、広範な陸上交通網を整備していま
す。

ゴルフは主要な観光スポットの一つで、8つのゴルフ
コースが150km以内に点在しています。

年間約400万人の観光客が訪れ、そのうち2,400人から
2,700人は日本からの観光客です。

ウルグアイは南米への「マルチデスティネーション」
ゲートウェイとして、地域内でのアクセスと接続が容
易です。



主な観光地

モンテビデオ

MVD空港か
ら３０分

プンタデルエステ

MVD市内から
１時間半

コロニア

MVD市内から
１時間半

ホテル・宿ではIVA消費税免除

なぜ、ウルグアイ？



レアルデサンカルロス闘牛場
MVD市内から１時間半
コロニア –ユネスコ世界遺産

なぜ、ウルグアイ？



観光スポット：カサプエブロ

なぜ、ウルグアイ？

プンタ・デル・エステ
クルーズ



ウルグアイ各地に

オレオツーリズム ワイナリー巡り

なぜ、ウルグアイ？
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